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) فارعلأا ةروس (



نيفيرشلا نيمرحلا مداخ
دوعس لآ زيزعلادبع نب ناملس



 دهعلا يلو ومس
 دوعس لآ زيزعلادبع نب ناملس نب دمحم ريملأا



 ةـعبات ةيمــسر ةـيعمج يـه غــبار ةــظفاحمب ةيرــسلاا ةـيمنتلا ةيعمج
 تـحت تايعمجلا لجس يف ةلجسمو ةيعامتجلاا ةيمنتلاو لمعلا ةرازول
يوـعوتلا رودـلاب ماـيقلا نـم ةــفاك يرــسلاا تـيبلاب متهت ، )559 ( مقر

 ةرــسلاا لوــح ةــيبيردتلا جمارــبلاو تاراــشتسلاا ميدــقتو ، يــفيقثتلاو
 .ةنكمملا لبسلاب جاوزلاو

 ةيبيردت تارود ميدقت
 يعولا رشنب يعت
 دارفأ نيب يرسلاا

 عمتجملا

 رارقتسلاا قيقحت
 يف لفاكتلاو يرسلاا

عمتجملا

 بابشلا ةيعوت
 قفو جاوزلا ةيمهأب

 ديشرتو هماكحأ
 راثآب ةيعوتلاو هتاقفن

 قلاطلا

 نـم
نحن

 تاراشتسلاا ميدقت
 يتلا ثوحبلاو

 رارقتسا ىلع دعاست
ةيرسلاا ةايحلا

 نوكتل رسلاا ليهأت
 ةجتنم رسأ

 حلاصلإاو هيجوتلا
يرسلاا

نيبلا تاذ حلاصاجاوزلا ىلع ةللادلا

1234

5678

اهل ةعباتلا رجهلاو ىرقلاو غبار ةظفاحم 07



ةرادلإا سلجم سيئر

ةيذيفنتلا ةيراتركسلا

 داشرلإاو هيجوتلا ةرادإ
 دراوملا ةيمنت ةرادإعيراشملاو جماربلا ةرادإ يرسلأا

ةيلاملا ةيلاملا ةرادلإا

يذيفنتلا ريدملا

 حلاصلإاو هيجوتلا مسق
يرسلأا

تاراشتسلاا مسق

بيردتلاو تارودلا مسق

 تاردابملا مسق
عيراشملاو

ةبساحملا مسق

ةعجارملاو قيقدتلا مسق

دراوملا ةيمنت مسق

ملاعلإا مسق

 تاقلاعلا مسق
ةماعلا

 غبار ةظفاحمب ةيرسلاا ةيمنتلا ةيعمجل يرادلإاو يميظنتلا لكيهلا

ةرادلإا سلجم سيئر بئان

ةرادلإا سلجم ماع نيمأ

تاكارشلا مسق

ةدناسملاو معدلا ةرادإ

ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

عوطتلا مسق

 تامدخلا مسق
ةدناسملا
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 ةيرسلاا ةيمنتلا ةيعمج يف انميق
غبار ةظفاحمب

باستحلااةهازنلانواـــعتلا

لدعلامازتللااءامتنلاا

09



ةلاسرلاةيؤرلا

ةــلاسرلاو ةــيؤرلا

 ،ةرسلاا مدخت ةزيمتم ةيعمج
غبار عمتجم ةيمنتل

 اهليهأتو ةرسلاا ةـــيمنت

 ةيرسلاا ةءافكلا قيقحتل
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16

5

4 3

2

ةــيؤرلا قيقحت

 اهميقو ةرسلاا رود زيزعت

 بيردتلا صرف ريفوت
مزلالا ليهأتلاو

 ةيمنتل ةبسانملا ةئيبلا ريفوت
 ددع ربكأ زيفحتو ،يعوطتلا لمعلا

كارتشلال نيعوطتملا نم

 ىلع رداقلا ميلعتلا ريفوت
 ةيصخشلا ءانب

 ميلعت يف ةرسلأل ربكأ رود
ءانبلأا

 تامدخلا ةموظنم ريوطت
 ةءافك رثكأ نوكتل
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  ةيعمجلا نم نيديفتسملا قاطن

ةروتسم

ةــــيلك

ءاوــبلأا

ةميضقلا

لوــــــث

اــــيامت

عـبيونلا

رــبعص

ةينيغم

غـــــبار
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لمعلا تلااجم
 ةيجيتارتسلاا فادهلأاو

هيجوتلا
حلاصلإاو

رود ليعفت
يرسلاا حلاصلإا

 ةيرسا تاراشتسا ميدقت
ةصتخم

جماربو تارود ميدقت
 ةرسلأل ةيومنت

 ةجتنملا رسلأا ليهأت
 نيلماعلا تاراهم ريوطت

 فيقثت
 نيلبقملا
جاوزلا ىلع

تاراشتسلاا

 لــيهأتلا
بيردتلاو

داـــشرلإا
ةيعوتلاو

13



30% 15%

30% 25%

 ةديفتسملا تائفلا
هثادحا بولطملا رثلأاو

 ةيجوزلا ةايحلل نيلهؤم تايتفو بابش
 ليلقت يف ةمهاسملل يحاون ةدع نم

ةيرسلاا لكاشملاو قلاطلا بسن

 مدع ةهجاومل ةديدع لولح داجيإ
 رسا حبصتل اهليوحتو رارقتسلاا

ةرقتسم

 ةدوج عفرل يعولاو ةفاقثلا ةدايز
ةيرسلاا ةايحلا

 نم ةلصفنملا رسلاا نيكمت
 لاصفنلاا عن لماعتلاو شياعتلا

ةيبلسلا هراثآ يفلاتو

 رسلاا
ةرقتسملا

ىلع نيلبقملا
جاوزلا

 رسلاا
ةرقتسملا ريغ

ةلصفنملا رسلاا
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اهتلااجمو ةيبيردتلا جماربلا
15



  ةيبيردتلا جماربلا تلااجم

 لاــجملا
يرسلأا

 نم ةفرعملا زيزعت
 يعولا عفر للاخ

 يقوقحلاو يفاقثلا
 ،ةرسلأا دارفأ ىدل
 ةيوهلاب مهزازتعاو

ةيملاسلإا

 � ةرسلأا دارفأ ةيمنت
 ايًوبرتو ايًعرش

 مهباسكإو ،ايًميقو
 تاربخلاو فراعملا

 تاراهملاو
 ةمزلالا ةيكولسلا

 رصاوأ ةيوقت
 ةلدابتملا تاقلاعلا

 ةرسلأا دارفأ نيب
 قيقحتل ؛عمتجملاو
 فتاكتلاو رارقتسلاا
 رود ليعفتو ،يرسلأا

 يباجيلإا ةرسلأا

 بسكلا ةميق زيزعت
 يف ةيطسولاو للاحلا

 كلاهتسلااو قافنلإا
 ،ةرسلأا دارفأ ىدل

 قيقحت يف ماهسلإاو
 رسلأل يتاذلا ءافتكلاا

ةريقفلا

 لاــجملا
يوبرتلا

 لاــجملا
يعامتجلاا

 لاــجم
 ليهأتلا
نيكمتلاو
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تازجنملا صخلم

غبار ةظفاحم تلمشنم رثكأ اهنم دافتسااجًمانرب
 رجهلاو ىرقلاو

اهل ةعباتلا 694063
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تازجنملا ليصفت

:اهقيقحت دارملا راثلآا

 ةرسلأل يفاقثلا يعولا ىوتسم عفر-
مهتابجاوو مهقوقحب ةرسلأا دارفأ يعو-
ةيملاسلاا ةيوهلاب زازتعلاا-

نم رثكأ اهنم دافتسااجَمانرب

تازجنملا

:اهقيقحت دارملا راثلآا

 ةرسلأا دارفأ ىدل ةيقلاخلأا ميقلا زيزعت-
ةرسلأا دارفا ىدل ينيدلا عزاولا ةدايز-
نم رثكأ اهنم دافتساجماربةيوبرتلا ةفاقثلا عفر-

تازجنملا

يرسلأا لاجملا

يميلعتلاو يوبرتلا لاجملا

41

5

3099

327
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تازجنملا ليصفت

:اهقيقحت دارملا راثلآا

يرسلاا طبارتلاو فتاكتلا ةدايز-
ةيجوزلا ةايحلا ةميق ميظعت-
 عمتجملا يف يباجيلإا ةرسلأا رود ليعفت-

نم رثكأ اهنم دافتساجمارب

تازجنملا

يعامتجلاا لاجملا

:اهقيقحت دارملا راثلآا

يرسلأا قافنلاا يف ةيطسولا ةميق زيزعت-
للاحلا بسكلاو لمعلا ةميق زيزعت-

- رسلأل يتاذلا ءافتكلاا قيقحت يف ةمهاسملا-
 يف ةيوديلا فرحلا نع ةدئاسلا ةيبلسلا ةروصلا رييغت-
عمتجملا

نم رثكأ اهنم دافتسااجًمانرب

تازجنملا
نيكمتلاو ليهأتلا لاجم

9

14

808

701
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15%

40%

30%

15%

ةيبيردتلا جماربلا تلااجم بسن

يرسلأا لاجملا

يوبرتلا و يميلعتلا لاجملا

يعامتجلاا لاجملا

نيكمتلاو ليهأتلا لاجم
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 لاجملا
يرسلأا
 جمارب
 ةرسلأا

 جمارب
تايتفلا

 جمارب
لافطلأا

12

3

21



 جـمارب
 ةرسلأا

1

22



 ةرسلأا جمارب

 عفر يف ةمهاسملا
 يفاقثلا ىوتسملا
 ىوتسمو ،يركفلاو

.ةرسلأل يحصلا يعولا

 ةرسأ ءانب يف ةمهاسملا
 ةيعوتلاو ،ايًعامتجا ةرقتسم
 ةيعمتجملا ةيامحلا ةيمهأب

.ءاذيلإاو فنعلا نم ءانبلأل

 ةماقتسا ىلع ةظفاحملا
 :نم هتيقنتو ةرسلأا عضو
 ,قلاطلا ,ماحرلأا عطاقت(
.) ..ءانبلأا تاتش ,لاضعلا

 بلأا رودو ملأا رود زاربا
 يف ساسأك يدايرلا

.عمتجملاو ةرسلأا

 ىلع ةرسلأا هيجوتو بيردت
 يف ةيطارقميدلا ةسرامم

 تارارقلا ذاختاو ءانبلأا عم لماعتلا
.ةرسلأا دارفأ ةفاكب قلعتت يتلا

12

345

 ىلولأالفطلا ةئيب يه ةرسلااو ، ءانبلأا نضتحي يفاقثو يوبرت ءاعو لوا يهو عمتجملا ءانب يف ةيساسلأا ةنبللا ةرسلاا ربتعت
 دعاوقو ، ةحيحصلا ةيبرتلا سساو ةيرورضلا ةفرعملا ئدابم باستكا نم هنكمت يتلا ىلولأا ةسردملاو ، عمتجملا ساسأ رجح يهو
 عمتجملا ءانب يف لاًاعف اًرود اهل نأ امك ، هفعض وأ عمتجملا كسامت ةوق ةيلع ساقت يتلا سايقملاو ، ةنسحلا تايكولسلاو بادلآا

 امهل ءابلآاف ، حيحص سكعلاو ، اهتابن حلصي ةحلاص ةبرتلا يذه تناك اذإف ، ةحلاصلا ةبرتلاك ةرسلأاف طبارتملاو لماكتملا يوسلا
 ام ردقب ؛اطًبارت ةلئاعلا دادزت ام ردقبو ةميوق ةميلس سسأ ىلع ةميرك ةحلاص ةئشنت مهتئشنتو  ءانبلأا ةيبرت يف لاًاعفو ازًراب ارًود

. اعًرفتو اًككفت عمتجملا دادزا املك اكًكفت ةلئاعلا تدادزا املكو ، اطًبارت عمتجملا دادزي
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120 1

149 2

28 3

37 4

25 5

120 6

82 7

60 8

ددع
نيديفتسملا  جمانربلا مسا

 ءانبلأل ةيلاملا ةرادلإا يف دعاوق

 ايًروضح ةدوعلل اًيسفن لافطلأا ةئيهتل ةرسلأا رود

 ةيلولأا تافاعسلإا ةدرابم

يدثلا ناطرس نم ةياقولا

تاينورتكللاا رطاخم

 ينقتلا نامدلإا

ةيناضمر تاطحم

لاصفنلااو يلفط
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205 9

192 10

83 11

15 12

5 13

70 14

100 15

11 16

ددع
نيديفتسملا  جمانربلا مسا

نيقهارملل ةايحلا تاراهم ءانب

ناضمر يف يرسلاا لماعتلا

 تابجاولاو قوقحلاب ةقلطملا نيكمت
ةيماظنلاو ةيعرشلا
 تافقو عورشم نمض

ناضمر يف ةساردلاو انئانبأ ناونعب ءاقل

ناضمرب ةرسلاا ناونعب ءاقل

 ةأرملا دض فنعلل لا

ةيجوزلا ةداعسلا ةعانص

 تلاكشملا لحل يملعلا بولسلأا تاقيبطت
ةرسلأا لخاد ةءافكب
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130 17

77 18

139 19

80 20

128 21

83 22

96 23

ددع
نيديفتسملا  جمانربلا مسا

لجعتست لاف ينذا لبق كعمسي يبلق
ةأتأتلل يملاعلا مويلا ةبسانمب

جاوزلا ىلع تلابقملا ليهأت
يعامتجلااو يداصتقلااو يعرشلا بناجلا

ةيرسلاا ةداعسلا ةعانص

 ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلا ققحت فيك
ةيصخشلا

؟ ككفتلا نم انترسا يمحن فيك

ةيسفنلا ةحصلاو يترسا

حاجنلا رارسا
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 جـــمارب
تايتفلا

2
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تايتفلا جمارب
 تارداـــق نـكـيـل نهتايناكمإو نهبهاوم نفشتكيو نهتاردق نفرعي ىتحو دادعلإاو ليهأتلا ىلإ ةجاحب تايتفلا نلأ

ًقلاطناو ، ءاـــــطعلا ىــلع  ةــمدقتملا لــحارملا نمــض كــلذو غــبار ةــظفاحمب ةيرــسلاا ةــيمنتلا ةــيعمج ةــيؤر نــم اــ
 قلاـــطإ غـبارب ةيرسلاا ةيمنتلا ةيعمج مزتعت اهعيراشمو اهتارداــبم عــسوتو ةـيجيتارتسلاا اهتطخ نم ةقثبنملاو
 نإـــف اذــهـب و ،اـهعمتجمبو اهســفنب ضهنـت نأ دـيرت ةحوـــمط هاــتف لـكل باــبلا حتفيل تايتفلا نكمت عـيراـشـم
 مدـــخي يذـلا لاــعفلا رودـلا ديـسجت و طيـشنت يـف ةـلاعفلا ةرادلإا دوجول ةدهاج ىعست ةيرسلاا ةيمنتلا ةيعـمـج

.اهـبـناوــج ىتش يف ةاـتفلا

 و ايًفرعم هاتفلا ءانب
 و اـًــيــعاـــــمـــتــــجا

اـًــــيراــــــــــــهــــم

 رــــــكــف ةــعاــنـص
 ةيوهلا ززعي يعاو

 ءامتـنلااو ةيملاسلإا
.ينطولا

 يف هاــتـفـلا جـــمد
.ةيباجيإب عمتجملا

 تاراـــهم ةـيـمـنــت
 ةفلتخملا تايتفلا
نهتاردق ريوـطــتو

 تايتفلل جمارب ريفوت
 و ةلماـــش ةيوبرت

ةنزتـــم

12

345
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22 1

30 2

30 3

30 4

90 5

90 6

ددع
نيديفتسملا  جمانربلا مسا

درورولاو ايادهلا قيسنت
) ةيدوعس يديأب جمانرب (

ةدرابلاو ةنخاسلا تابورشملا عنص
) ةيدوعس يديأب جمانرب (

 تابسانملا قيسنتو ميظنت
) ةيدوعس يديأب جمانرب (

رحلا يراجتلا لمعلا جذومن
) ةيدوعس يديأب جمانرب (

 فيلغتلاو ريعستلاو قيوستلا تايجيتارتسا
) ةيدوعس يديأب جمانرب (

كت ةينقت
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1 1 7

27 8

17 9

77 10

9 11

ددع
نيديفتسملا  جمانربلا مسا

كفغش يفشتكا
 تافقو عورشم نمض

 لاوجلا ةنايص

 دعتسم انأ

راخفلا ىلع جابوكيدلا ةشرو

 ريشاكلا بساحم دادعا
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 جــــمارب
لافطلأا

3

31



 لافطلأا جمارب
 دـــحأ يـه و ةرداــبملا هذـه لــيعفتب غـبار ةـظفاحمب ةيرـسلاا ةــيمنتلا ةــيعمج تعـس ،لبقتسملا مه لافطلاا نلأ
ًقلاطنا ، ةيليغشتلاو ةيذيفنتلاو ةيجيتارتسلاا ةطخلا تاردابم  يعوـلا ةداـيزل هيعاـس ؛ لـفطلل يملاـعلا موــيلا نـم اـ
 ةيوـــلوأ اـــهءاـطـعإو ،عـمتجملا يـف ةحيرـشلا هذـه ةـــيمهأ ىـلع هــيبنتلا و لـفطلا قوـقح لوح ةفرعملا رشنو
 يــتلابـساكملا ىـلإً لاوـــــصو مهيدـل ةــقثلا زيزــعت و مــهعيجشتو لافطلاا زيفحتب،ً  مامتهلااو ةياعرـلل ةرـيــبـك
 عفنلاـب دوــــعت يــتلا ةايــــحلا بناوــج نـم بناــج لـك يـف مهميـلعتو لاـفطلاا زيفحتب مامتهلاا نم اهينج نكمي

.مهتاعمتجم ىلعو مهيلع

 ةئشنتلا زيزعت
 ةيحصلاو ةيعامتجلاا
 عمتجملا ميق لظ يف

  هفادهأو هئدابمو

 حور سرغ يف ةدايرلا
 ىدل راكتبلاا و عادبلاا
 ميقلا سرغو ،لافطلأا

 ةميلسلا ةيقلاخلأا

12

345

 يف لفطلا ةيصخش نيوكت
 ةيمسجلاو ةيلقعلا تلااجملا

 ةيعامتجلااو ةيلاعفنلااو ةيكرحلاو
 ةقث ىوتسم عـــفرو ،ةيقلخلاو

.هسفنب لفطلا

 ةدوجب حرطلا زيمت
 ةيلوفطلا جـــماربلا
 ةيعمج نم ةمدقملا

ةيرسلاا ةيمنتلا

 لافطلأا تاراهم ةيمنت
 ةيددعلاو ةيوغللا

 ةينفلاو

32



100 1

25 2

46 3

167 4

ددع
نيديفتسملا  جمانربلا مسا

 ريغصلا عوطتملا ةردابم

 تاينورتكللاا رطاخم

 ريغصلا ماسرلا ةشرو

قحلا لك لفط لكل جمانرب
 يملاعلا لفطلا موي ةبسانمب

33



93 5

70 6

130 7

ددع
نيديفتسملا  جمانربلا مسا

 ينسملت لا جمانرب

يدسج يمحأ فيك

لجعتست لاف ينذا لبق كعمسي يبلق
)ةأتأتلل يملاعلا مويلا ةبسانمب(

34



لاجملا
 يوبرتلا

 يميلعتلاو

35



يميلعتلاو يوبرتلا لاجملا
 ءانبو ضوهن نع ةلوؤسملا ةيعامتجلاا تاسسؤملا مهأ نم اهنوك ةرسلأل ةيميلعتلاو ةيوبرتلا جماربلاب غبارب ةيرسلاا ةيمنتلا ةيعمج ىنعتُ
 نوك ،ةيفاقثلاو ةيركفلاو ةيقلاخلأاو ةيدقعلاو ةيوبرتلاو ةيسفنلا ةيئانبلا اهلحارمو ةيعامتجلاا ةئشنتلا بيلاسأ للاخ نم هتفاقث قيمعتو .عمتجملا
،ةيوبرتلاو ةيراضحلاو ةيميقلاو ةيكولسلا هتاهاجتا ةيمنتو درفلا ةيصخش ءانب ىلع ةرداق ةيرسلأا ةسسؤملا

 لقصيف ةيساسلأا تادحولا مهأ نمو يعامتجلاا ءانبلا زئاكر نم ةبلص ةزيكر لثمتو ،ايًكولسو ايًوبرت ارًيثأت ةيعامتجلاا تاسسؤملا ىوقأ يهو
.درفلا ةيصخش روطتو ءانبو

 قيثوت يف ماهسلاا
 ةرسلاا دارفأ نيب ةقلاعلا

 راوحلا تاراهم ةيمنتو
 لح تايلآو لاصتلااو

 تلاكشملا

12

345

36

 لماعتلا سسأ سرغ
 ءانبلأا عم ميلسلا

 نم دحلاو ءانبلأا ةيامح
 تافارحنلاا راشتنا

 نم ةجتانلا ةيكولسلا
يرسلاا ككفتلا

 ةيقلاخلأا ميقلا زيزعت
 ةرسلأا دارفأ ىدل

 ةفاقثلاو ينيدلا عزاولا ةدايز
 ةيعامتجلااو ةينيدلا

ةرسلأا دارفا ىدل ةيكولسلاو



1 1 1

85 2

17 3

22 4

192 5

ددع
نيديفتسملا

 جمانربلا مسا

كفغش يفشتكا

 دعاقتلا دعب ام ةيجيتارتسا

دعتسم انأ
 سرادملا بلاطل

كت ةينقت
عيراشمو ينورتكلا ميمصت– بوشوتوف

نيقهارملل ةايحلا تاراهم ءانب

37



لاجملا
يعامتجلاا

38



يعامتجلاا لاجملا

12

345

39

 ةيبلسلا راثلآاب ةيعوتلا
 عمتجملا يف قلاطلل

 لمارلأا ةرزاؤمو معد
 لمعلاو ايًسفن تاقلطملاو

 نهليهأت ةداعإ ىلع
  ايًعامتجا

 تاذ رسلاا لافطأب مامتهلاا
 ،نيجوزلا قلاط ( ةصاخلا فورظلا
 ريفوتو )..امهدحا وأ نيوبلاا ةافو
 مهمعدل مهل ةبسانملا جماربلا

مهب ةيانعلاو

 طبارتلاو فتاكتلا ةدايز
 ةميق ميظعت و يرسلاا

ةيجوزلا ةايحلا

 يف اهليهأتو ةرسلاا ةيعوت
 ،ةيجوزلا تاقلاعلا لاجم

 جاوزلا ىلع نيلبقملا ليهأتو
نيسنجلا نم

 لاصتلااو راوحلا تاراهم ةيمنتو ةرسلأا دارفأ نيب ةقلاعلا قيثوت يف ةيجوزلا تاقلاعلا لاجم يف اهليهأتو ةرسلأا ةيعوتب غبارب ةيرسلاا ةيمنتلا ةيعمج ىنعتُ
 .لبقتسملل مهدادعلإ تايتفلاو بابشلل بيردتلاو ليهأتلا جماربب مامتهلااو، ةصاخلا تاجايتحلاا يوذو ءانبلأا عم ميلسلا لماعتلا سسأ سرغو تلاكشملا لح تايلآو
 معدو ،قلاطلل ةيبلسلا راثلآاب ةيعوتلاو .اهيف رارقتسلاا قيقحت ىلع لمعلاو ةرسلأا دارفأ نيب ثدحت دق يتلا ةيرسلأا تاقلاعلاو تلاكشملا لح يف ةمهاسملاو
 ةيعمجلا ىنعتُو .يعامتجلاا رارقتسلااو يداملا يقرلا ققحي امب مهل ةبسانملا جماربلا ريفوتو اًيفيظوو اًيعامتجا نهليهأت ةداعإو تاقلطملاو لمارلأا ةرزاؤمو
 .ةرسلأا اههجاوت دق يتلا رطاخملاو تلاكشملل ةيلمع جماربو لولح ىلإ لوصولل ةيناديملا حوسملاو ةيعامتجلاا تاساردلا ءارجإب



5 1

79 2

30 3

80 4

196 5

130 6

79 7

60 8

149 9

ددع
نيديفتسملا  جمانربلا مسا

ركفلا تادئار سلجم

تاذلا ىلع فرعتلا
لما ةصق ةأرملا ريوطتو معد جمانرب

ىنعم كتايحل يدجوأ

 ليمجلا لبقتسملا لمأت
لما ةصق ةأرملا ريوطتو معد جمانرب

ريغتلأ كردأ
لما ةصق ةأرملا ريوطتو معد جمانرب

 فرعأ يقح نم
لما ةصق ةأرملا ريوطتو معد جمانرب

ةمهم يتحص
لما ةصق ةأرملا ريوطتو معد جمانرب

عمتجملا نم ءزج انا
لما ةصق ةأرملا ريوطتو معد جمانرب

يتيلوؤسم يتايح
لما ةصق ةأرملا ريوطتو معد جمانرب

40



لاجم
 ليهأتلا
نيكمتلاو

41



نيكمتلاو ليهأتلا لاجم

12

345

42

 ليهأتلا جماربب مامتهلاا
 بابشلل بيردتلاو

 مهدادعلإ تايتفلاو
 لبقتسملل

 ميقلاو تاراهملا ريوطت
 ةرسلاا دارفلأ ةيتايحلا

 نيديفتسملا باستكا
 يتلا ةيفرحلا تاراهملل
 لمعلا قوسل مهلهؤت

 ريوطتو بيردتب مامتهلاا
 اهدارفا فلتخمب ةرسلاا

 ةيرصعلا ةايحلا عم ملقأتلل
 قرطلاب اهتامزا ةهجاومو

 ةميلسلا

 جمارب ريفوت ىلع لمعلا
 يعامتجلاا ليهأتلا

 يقرلا ققحي امب يداصتقلااو
 يعامجلا رارقتسلااو يداملا

 .لكك عمتجملاو تائفلا هذه ةايح ةيعونب ضوهنلاو ةفدهتسملا تائفلل تاذلا ىلع دامتعلاا ريفوت يف لثمتت ةـسيئر اداعبأ نيكمتلاو ليهأتلا نمضتي
 .عمتجملا يف نطاوملا رود ليعفتو ،يداـصتقلاا طاشنلا يف ةفدهتسملا تائفلا ةكراشم عيسوت ىلإ ةفاضإ

 لماكلا هبش داـمتعلاا نم لاقتنلال هل صرفلا ةحاتإو درفلا ةدعاسم يأ ،نيكمتلا وـه يـسيئر هـجوت يف ةيرسلاا ةيمنتلا ةيعمجل يوـمنتلا رودـلا روـحمتيو
 ةمادتسمةيوـمنت جماربو تارود ميدقت ساسأ ىلع ةيعمجلا تايجيتارتسا موقت ذإ ؛تاذلا ىلع دامتعلاا ىلإ ةيساسلأا هتاجايتحا ريفوت يف نيرخلآا ىـلع
ةفاقثسرغو ، قوسلا تابلطتم بسح لامعلأا ةدايرو لمعلا قوسل نيبردتملا ليهأتو نيديفتسملل ةاـيحلا ةيعون نيسحت يف فاطملا ةياهن يف بـصت
.يعامتجلااو يداصتقلاا روطتلا يف رود مهل نوكيل مهيدل جاتنلإاو لمعلا



12 1

77 2

9 3

156 4

70 5

15 6

50 7

ددع
نيديفتسملا  جمانربلا مسا

ةيمركملا ةعانص ةرود

ريشاكلا بساحم دادعا ةرود

راخفلا ىلع جابوكيدلا

ةحجانلا ةيلزنملا ةعارزلا تايساسا

 باحصأ نيكمت ةردابم ، ةمادتسا جمانرب
رغصلا ةيهانتم عيراشملا

دورولا قيسنت ةرود

روخبلا ةعانص ةشرو

43



27 8

15 9

30 10

30 11

30 12

90 13

90 14

ددع
نيديفتسملا  جمانربلا مسا

لاوجلا ةنايص ةرود

ةدرابلاو ةنخاسلا تابورشملا عنص ةرود
 ةيدوعس يديأب جمانرب نمض

درورولاو ايادهلا قيسنت
) ةيدوعس يديأب جمانرب (

 تابسانملا قيسنتو ميظنت
) ةيدوعس يديأب جمانرب (

رحلا يراجتلا لمعلا جذومن
) ةيدوعس يديأب جمانرب (

 فيلغتلاو ريعستلاو قيوستلا تايجيتارتسا
) ةيدوعس يديأب جمانرب (

تيزلاب مسرلا

44



عوـــطتلا
45



عوــطتلا
 ميـق ززعي ثيح،ارًيبك امًامتها2030 ةيؤر اهيلوت يتلا لامعلاا مهأ نم ةيعامتجلاا و ةيناسنلإا هداعبأب عوطتلا دعيُ�

 ءاـقترلاا يـف مهاـسي اـمك عـمتجملا و درـفلا و ةرـسلاا ةايح يف اًيباجيإ هريثأت سكعني و رزآتلا و دضاعتلا و لفاكتلا
 عوــــــطتلا دعاـسي اـمك . ةرداــبملا حور زــيفحتو ةيلوؤـسملاب سحلا ةيمنت ىلع لمعي و ، لكك ةيعمتجملا ةفاقثلاب

.ةدـيفم ةروصب مهتقو رامثتسا و مهتاقاط قلاطإ و مهتايناكمإ فاشتكا ىلع دارفلأا

 ةيعادبإ تاردابم و راكفأ ديلوت
 تامدخلا ةميق عفر يف مهاست

.ةيعمجلا نم ةمدقملا

ةيملاسلاا ئدابملل زيزعت

 يف ةنماكلا تاقاطلا نم ةدافتسلاا
 مهيلعو انيلع دوعيل انعمتجم

.ةعفنملاب

 لجأ نم دهجلاو نوعلاو ةدعاسملا ميدقت
 عمتجملا يف ريخلا قيقحت ىلع لمعلا

اًصوصخ هدارفلأو اًمومع

فادهلأا

1

2

3

4
46



766

 تاعاس
عوطتلا

عوــطتلا تايئاصحا

50 93

 صرـــــفلا
ةيعوطتلا نيعوطتملا

47



 داشرلإاو هيجوتلا ةرادإ
لمش زكرمو

48



 ،ةلئاعلا دارفلأ ةمئلام ةئيب نمض ةرايزلاو ةيؤرلاو ةناضحلا ماكحأ ذيفنت يف نيديفتسملا ىلع ريسيتلا ىلإ لمش ةردابم فدهت
 تاهجلاو لدــــــــعلا ةرازو نيب ام نواعتلا ىوتسم نيسحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةيعمتجملا ةمدخلا لاجم يف لمع صرف قلخو
 نملأا لماوع اهيف ققّحتت ةئيب رفوت ىلإ ةفاضلإاب .عمتجملا ةمدخل ةلماكتم تامدخ ميدقت يف ثلاثلا عاطقلاو ةيموكحلا

- نيدلاولا( عازنلا فارطلأ يسفنلاو يعامتجلاا معدلا ميدقت ىلإ ةًفاضإ ،ءاوس دٍح ىلع نـــيديفتسملاو نيلماعلل ةملاسلاو
 قوقح ةيامحو ،عازنلاو رتوتلا ةدح فيفختو ةئيهتلا ثيح نم ماــكحلأا هذه ذيفنت يف تايوتسملا ىلعأ ققحي امب )لافطلأاو
.نينوضحملا لافطلأا

ةينوناقلا تاراشتسلااةناضحلا ماكحأ ذيفنتجردتلاو ةئيهتلاةيؤرلا ماكحأ ذيفنتةرايزلا ماكحأ ذيفنت
تاعازنلا ضفو

ءاكرشلا

.يرادا و ينوناـــق مــعد نم هــجاتحت امو ةناضحلا لقن و هـتراـيز و لــفـطـلا ةــيؤرب ةقلعتملا ةيئاضقلا ماكحلاا ذيفنت ةمدخ ميدـقـــت-
² يسفنلا و يعامتجلاا معدلا ميدـقـــت-  فيفخت و ةـئيهتلا ثيح نـم ماـكــحلاا ذيفــنت يف ىوتسم ىلعا قـقـحـي اـمــب ) لافطلاا- نيدلاولا ( عازنلا فارط

.رتوتلا و عازنلا ةدح
.ايــسفن و ايعاــمتجا اهنع ةدافلاا بـلــطـتـت يــتــلا تلااـــحلل ةروــــظنملا اياــــضقلا يف ةـمـكــحملل ةـــيئاــضقلا ةنوـــعملا ميدـقـــت-
.ةقلاعلا تاذ فارطلأا ونينوضحملا لافطلأا قوقح ةيامح-
. )يوبرت-ينوناق- يعامتجا- يرسأ( لماكتملا داشرلاا قرط نــع زكارملا و مكاحملا ىلع ةناـــضحلا و ةراـيزلا و ةيؤرلا تابلط قفدت نم فيفختل يعسلا-

ا لماوع اهيف ققحتت ةئيب ريفوت- ² .نيديفتسملا و نيلماعلل ةملاسلا و نم

49



4%

45%

58%

6%
0%

100%

 فنع
تافلاخقلاطزوعيرسا

 حلاصاقوقعةيرسا
تاراشتسانيبلا تاذ

 تاسلج
جردتلاو ةئيهتلا

0%

40%

 لمش زكرمو داشرلإاو هيجوتلا ةرادإ يئاصحإ

تلااــحلا
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 لمش زكرمو داشرلإاو هيجوتلا ةرادإ يئاصحإ

85%

   لمش زكرمل ةلوحملا تلااحلا ةمدخ ةبسن

ماكحلأا ذيفنت ديعاوم يف ماظتنلاا ةبسن

 يتلا تلااحلا نم اهتمدخ مت يتلا تلااحلا ةبسن
جردتلاو ةئيهتلا ةمدخل جاتحت

جردتلاو ةئيهتلا تامدخ حاجن ةبسن

 تاسلج ىلع نيلصاحلا نيديفتسملا ةبسن
ةيعامتجاو ةيداشرا

95%

90%

90%

45%
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ملاعلإا
 ةيوبرتلاو ةيوعوتلا تارشنلاو
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 ةيوبرتلاو ةيوعوتلا تارشنلا

ةكراشم
 ةرازو تاردابم يف ةكراشملا312

 ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملا
 تايعمجلاو ةيعامتجلاا

ىرخلاا

ةبسانم
18

 ليعفت
 تابسانملا

ةيملاعلا

 تارشنلا65
ةيوبرتلا

ةرشن

46 تارشنلا
ةيوعوتلا

ةرشن
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 ةيوبرتلاو ةيوعوتلا تارشنلا نم بناج
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 ةيوبرتلاو ةيوعوتلا تارشنلا نم بناج
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 ةيوبرتلاو ةيوعوتلا تارشنلا نم بناج
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تارشؤم
ةيرشبلا دراوملا
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83%

95%

93%

91%

ةيرشبلا دراوملا تارشؤم

يـــــــــفيظولا اضرلا

نيفظوملاب ظافتحلاا

نــــيفظوملا جامدنا

ةيبيردتلا جماربلا زاجنا

بيردتلا تاعاس لدعم
نيفظوملا اهيلع لصح يتلا
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 يداصتقلاا ءادلأا
يلاملاو
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6 % 46 %79.12 %

 تافورصملا ةبسن طسوتم
ةيرادلإاو ةيمومعلا

 ةضفخملا تاداريلإا ةبسن
 فدهتسملا نم

 تافورصملا ضافخنا ةبسن
يضاملا ماعلا نع

20.70 %

يداصتقلاا ءادلأا

 فيراصم ةبسن طسوتم
 ةطشنلأاو جماربلا
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 ءاكرش
حاجنلا
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 نويجيتارتسا ءاكرش
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 دمحأ ةعومجم
 ديمحلادبع

 ةراجتلل سابع
تلاواقملاو

 زيزعلادبع
 اللهدبع
 مجنملا

حلاصو

 نومعاد ءاكرش
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 نويملاعا ءاكرش

nsoofarabighmarkets5

hanadi35hno

courses2014 Everything_rRabigh.mall z_ozo
5

Nooosa_11 Mnola_aloufi

swsw141925
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 دٍي ¢لكُ لضفب مّثُ الله لضفب انهُ ىلإ
 نم بناج ماتخ ىلإ لصن ، انعم تمهاس

م2022 ماعل انزاجنإ
 ، انمدق امب انعفني نأ نانّملا نيلئاس
 اعًفِان اكًرابم ارًثأ هلعجيو ، هب عفنيو

 .ابًيط

ماتخةحيولت
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